
 �  Entwicklung der städtischen Finanzen 2002 bis Budget 2011 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010B 2011B Veränderung
zu 2002

Personalaufwand in Mio 1849 1925 1979 2067 2105 2168 2314 2318 2435 2508 35.64%
Stellenwerte total 17274 19996 15.76%
Einwohnerzahl 365000 380000 385000 5.48%
Stellenwerte/Einwohner 4.73% 5.19% 9.74%
Personalaufwand/Einwohner in CHF 5066 6514 28.59%
Sachaufwand in Mio 1295 1226 1294 1357 1437 1443 1582 1661 1781 1831 41.39%
Sachaufwand/Einwohner 3548 4756 34.05%
Abgaben,Gebühren in Mio. 1974 2023 2095 2157 2125 2247 2419 2551 2416 2543 28.82%
Abgaben,Gebühren/Einwohner in CHF 5408 6605 22.13%
Steuerertrag 2345 2106 1976 1932 2146 2367 2121 2318 2247 2371 1.11%
Steuerertrag/Einwohner 6425 6158 -4.14%
Nettoschulden!! 1823 1787 1886 1790 1735 1413 1695 3187 3357 3563 95.45%
Selbstfinanzierungsgrad in % 274 147.0 108.3 74.4 107.8 116.8 61.5 98.6 24.0 24.70
Teuerung 2002 - 2010 6.68%
Fremdkapital Rechnung 2009 in Mio 8402
Fremdfinanzierung 2010 in Mio 838
Fremdfinanzierung 2011 in Mio 765
Fremdkapital 2011 (Prognose)1 10005
Schulden pro Einwohner in CHF 22111 25987 17.53%
Quelle: Finanzdepartement, Rechnungen 2002 - 2009, Budget 2010 und 2011
1Eigene Prognose aufgrund Fremdfinanzierungsanforderungen aus Budgets 2010 und 2011
Seit 2008 ist allein der Personalauwand höher als die Steuereinnahmen
für Budget 2011 ergibt dies nur aus diesen beiden Budgetposten einen Fehlbetrag von CHF 130 Millionen

Die Nettoschulden nehmen zu - Nettoschulden bedeuten eigentlich eine Überschuldung mit Sicht auf das Finanzvermögen
Wenn die Stadt das gesamte Finanzvermögen verkaufen würde verbliebe jedem einzelnen Bürger (inkl. Kinder) trotz der immer bezahlten
Steuern eine Schuld von  rund 9500 Franken
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